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2023-2027 STRATEJIK PLANI



“Caligmadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yagamak isteyen toplumlar, 6nce
haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”.
M.Kemal ATATURK



Istiklal Mars

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun iistinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yagarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? $asarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim,
Yirtarim daglan, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin dfalani sarmissa celik zirhl duvar,

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkmat Nasil boyle bir imam bogar,
‘Medeniyet!" dedigin tek disi kalnis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklar ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri ‘toprak’ diyerek gecme, tani!
Diistin altindaki binlerce kefensiz yatan.
Sen sehid oglusun, incitme, yazikhir, atani,
Yerme, diinydlar alsan da bu cennet vatan..

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fisliracak topragi siksan, sithedat
Cani, candni, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatamimdan beni diinyada ciida.

Rihumun senden flahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gogsine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim.
Her cerihamdan, I13hi, bosanip kanh yasim;
Fiskieie riih-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun arbik dakilen kanlarimin hepsi helal,
Ebediyyen sana yok, irfkima yok izmihlal;

Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiieriyet,

MEHMET AKIF ERSOY



GENCLIGE HITABE

Ey Turk gencligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Turk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve miidafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir gun, istiklal ve Cumhuriyet'imudafaa mecburiyetine disersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacadin vaziyetin imkan ve serditini disinmeyeceksin!
Bu imkan ve serait, cok namusait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek dismanlar, bidtin dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin mimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin bitin kaleleri zaptedilmis, butin tersanelerine
girilmis, bitin ordulari daditilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitiin bu seraitten daha elim ve dahavahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve daldlet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hattd bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-i zarureticinde harap ve bitap dismiis olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serdit icinde dahi vazifen, Turk istikll ve
Cumbhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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SUNUS

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amaclarinda,
yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgecilmez, ertelenmez ve kaginilmaz bir
zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her safhasinda surekli gelisime acik, nitelikli insan
yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamayi gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanhgi birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir,

Olclilebilir ve gelistirilebilir calismalarin uygulamaya konulmasi daha da mimkin hale

gelecektir. Egitim sisteminde planli sekilde gerceklestirilecek atimlar; tilke bazinda planli bir
gelismenin ve basarmanin da yolunu agacaktir.

Egitim ve Ogretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastirilmasi;
Ulkemizin ekonomik, sosyal, kiltirel yonlerden gelisimine énemli 6lglide katki saglayacagi
inancini tasimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligini daha etkili bir bicimde
stirdirebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir yapiya
kavusturulabilmesi icin temel bir arag niteligi tasimaktadir.

Bu anlamda, 2023-2027 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢c6ziime
kavusturulmasini ve ¢cagdas egitim ve 6gretim uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla
ylritilmesini saglayacagi inancini tasimaktayiz. Bu calismayi planli kalkinmanin bir geregi
olarak goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, ilcemiz,
ilimiz ve Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasini diliyorum.
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2023-2027 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimimi saglamak tizere
paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: ytirtiten
ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadt Unvani Adi Soyad Unvani
Halit BAGCI Okul Mudiiri Miicahid YESILMEN M. Yardimcisi
Mehmet PAY Midur Yard Y1I*** YAV*** Ogretmen
Ozc*** KUC** Ogretmen Ker*** KAR*** Ogretmen
Sun*** HAS*** O.Aile Bir Bgk Ayg** CIH*** Ogretmen
Cag*** KAR*** O.Aile Bir Bsk Fat*** KAY*** Ogretmen
Yrd.
Mur*** OZD*** Ogretmen
Fer*** OZE*** Veli
Nil*** GUL*** Veli




BOLUM I
DURUM ANALizi

Durum analizi boltimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmstir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giicli Zayif Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

2017-2018 Egitim-Ogretim yilinda ilk dgrencilerine kapilarmi agan okulumuz,
adin1 okulun arsasin1 Milli Egitim Bakanligina bagislayan Sayin Basri ERDOGAN
ve ailesinden almistir.

Okulumuz dogalgazla 1sinmaktadir. Zemin tistii 3 kat ve bodrum katli betonarme
karkastan yapilmustir.

Okulumuzda 5.6.7.8.siniflarin kullanmis oldugu toplam 28 derslik, , 1 adet bilisim
labaratuvar1 smifi,1 adet fen lab. bulunmaktadir. Okulumuzda 14 adet 5.smif
subesi,14 adet 6.smif subesi,14 adet 7.smif subesi ve 14 adet 8.smif subesi
bulunmaktadir.5. ve 7. Siiflarimiz sabah, 6. ve 8. smiflarimiz 6glen egitim 6gretim
faaliyetlerini gergeklestirmektedir. Ayrica 1 adet Ozel egitim dersligimiz
bulunmaktadir.

Okulumuzda 25 kisilik bir adet sinema salonumuz bulunmaktadir. On bahgede bir
adet voleybol sahas1 bulunmaktadir.

Rehberlik servisimiz toplamda 5 6gretmenle etkin bir sekilde 6grencilere ve
velilere hizmet vermektedir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler
Okul Kiinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine
iliskin tabloda yer almaktadur.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

li: Istanbul Ilgesi: Esenyurt
Adres: Akevler Mahallesi 1015 SOK. | Cografi Konum
) NO:23/2 Esenyurt/Istanbul (link
Telefon 1 0126202623 Faks Numarast:
Numarasi:
e- Posta .. |http:/ /esenyurterdoganlar
Adresi: 742377@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: ortaokulumeb k12 tr
Kurum N . TR
Kodu: 742377 Ogretim Sekli: Ikili Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2017 Toplam Calisan 91
O . Kiz 1118 e Kadin 52
gorenct  [Brkek 1238 gretmen 'p ek 31
ayisL Sayis1
Toplam |2356 Toplam 83

Derslik Basllslzy]l)sifsen Ogrenci 84,14 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 41
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 28 38 Sube Basina 30’dan Fazla 56
Sayis1 ’ Ogrencisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam Ogretmenlerin Kurumdaki
Gider Miktar Ortalama Gorev Siiresi 3
Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiirta ve Mudiir Yardimcist 4 1 6
Okul Oncesi - - -
Ozel Egitim Ogretmeni 1 3 4
Brang Ogretmeni 30 49 79
Rehber Ogretmen 1 4 5
Idari Personel - - -
Yardimci Personel 1 6 7
Guvenlik Personeli 1 - 1
Toplam Calisan Sayilar: 21 70 94




Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer

almaktadir.
Okul Yerlegkesine Iliskin Bilgiler
Okul Béliimleri Ozel Alanlar | Var | Yok
Okul Kat Sayist Cok  Amach

4 Salon X
Derslik Sayis1 Cok  Amach

28 Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 40m2 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 Fen X

28 Laboratuvari
Sube Sayis1 Bilgisayar X

56 Laboratuvari
Idari Odalarmn Alan1 (m2) 23m2 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 75m2 Beceri Atolyesi

X

Okul Oturum Alani (m2) 5.098m2 | Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 4500m2
Okul Kapal1 Alan (m2) 5.098m2
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach
toplam alan (m?) 120m2
Kantin (m2) 20m2
Tuvalet Sayis1 12
Diger ( )

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam | SINIFI | Kiz | Erkek | Toplam
Ana Smif A - - - 6.N 26 19 45
Ana Sinif B - - - 7.A 20 23 43
Ana Simif C - - - 7.B 20 25 45
Ana Smif D - - - 7.C 14 28 42
Ana Smif E - - - 7.D 18 25 43
7.E 16 26 42
5.A 14 24 38 7.F 20 22 42
5.B 18 17 35 7.G 18 26 44
5.C 18 20 38 7.H 17 26 43
5.D 13 22 35 7.1 20 23 43
5.E 17 18 35 7.] 19 25 44
5.F 19 17 36 7K 18 23 41
5.G 18 17 35 7.L 21 24 45
5.H 17 23 40 7M 18 23 41
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5.1 19 18 37 7.N 17 24 41
5.] 16 22 38 8.A 19 22 41
5.K 18 21 39 8.B 22 19 41
5.L 18 18 36 8.C 19 22 41
5.M 16 18 34 8.D 24 18 42
5.N 20 18 38 8.E 20 22 42
6.A 25 20 45 8.F 19 21 40
6.B 26 20 46 8.G 21 22 43
6.C 26 22 48 8.H 19 22 41
6.D 23 25 48 8.1 20 22 42
6.E 24 23 47 8.] 21 20 41
6.F 25 21 46 8.K 23 20 43
6.G 23 23 46 8.L 18 24 42
6.H 23 21 44 8.M 22 19 41
6.1 21 22 43 8.N 19 23 42
6.] 24 21 45
6.K 19 28 47 5. sinif 1 2 3
ozel
egitim
6.L 21 25 46 6.s1nif 0 5 5
ozel
egitim
6.M 23 25 48 7.s1nif 1 3 4
ozel
egitim
8. sinif 4 1 5
ozel

egitim
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Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir
durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akalli Tahta Sayis1 31 TV Sayist 2
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 7 Yazic1 Sayisi 6
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 5 Fotokopi Makinas1 Sayist 1
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglant Hiz1 24 mbps

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme
bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktar1
2020 35.649,00 42.686,86
2021 59.905,50 31.490,30
2022 44.141,00 72.241,42
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte
egitimin digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve
istek kutulari, elektronik ortamda iletilen ©Onerilerde dahil olmak {tizere cesitli
yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonugclara altta yer verilmis

Ogrenci Anketi Sonuglari:

% 67 Memnun
% 15,8 Memnun Degil
% 17,2 Kararsiz

Ogretmen Anketi Sonuglari:

0087 Memnun
043 Kararsiz
%10 Memnun Degil

Veli Anketi Sonuglari:
%68Memnun

0012 Kararsiz
%20 Memnun Degil
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya ¢itkan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun gticltt ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi cok gesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
gucliliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
midurt/midirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi

yapilmustir.

icsel Faktorler

Gugla Yonler

Ogrenciler Ogrenmeye acik olmalari.

Calisanlar Yas ortalamalarimin diisiik olusu, meslegi sevmeleri
Veliler Ogrenmeye ve is birligine acik olmalar1

Bina ve Yerleske Binamizin yeni olmast donanimsal bir problemin
bulunmamasi

Donanim Kamera sistemin bulunmasi

Biitce Ihtiyaclarin bir Kisminin giderilmesi

Yonetim Stirecleri

Calisanlara kars iletisimin iyi olmast

Iletisim Stirecleri

Birbirini anlamalar1 ve dinlemeleri, karsilikli hosgorii

Zayif Yonler
Ogrenciler Siniflarin kalabalik olmasi
Calisanlar Hizmetlilerin isinin ehli olmamasi
Veliler Okuma yazma ve Kkiiltiir seviyelerinin diisiik olmas1
Bina ve Yerlegke Tuvalet ve sebeke suyu alt yapisinin diisiik olmasi
Donanim Siniflarda internet alt yapisinin olmamasi

Biitce

Thtiyaclari tamamen karsilayamamasi

Yonetim Stiregleri

Cevrenin yonetim tizerindeki baskisi

Iletisim Siirecleri

Iletisimde aksakliklarin yagsanmasi
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Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Bakanlik ve hayir severlerin yaptig1 yardimlar
Ekonomik Cevredeki hayirseverlerin okulumuza olan ilgileri
Sosyolojik Veli okul igbirliginin iyi olmasi
Teknolojik Fotokopi makinasi, bilgisayar bulunmasi
Mevzuat-Yasal Yasalar sayesinde calisanlarin elinin gticli olmasi
Ekolojik Okulun yakinlarinda yesil alanlarin bulunmas;,
Tehditler
Politik Egitim sisteminin ¢ok sik degismesi
Ekonomik Ekonomik yonden cevrenin yetersiz olmasi
Sosyolojik Cevrenin sosyo-ekonomik yonden kotti olusu
Teknolojik Internet altyapisinin olmayist
Mevzuat-Yasal Alman her kararin bolgeye uygun olmamast
Ekolojik Cevrenin hizla betonlasmasi, gevre kirliginin ¢cok olmasi
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan
sonuglarin planin gelecege yonelim bolimi ile iliskilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢
temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.
Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve
istthdam1 da dahil olmak tizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi

egitim ve Ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik | Sosyal, Kiiltiirel ve | Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon | Smif Tekrar1 Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan | istihdam  Edilebilirlik | Donanim
Bireyler ve Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Gtivenligi,
Guivenligi

Okul

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden vyola c¢ikilarak
saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun
alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gel

isim ve Sorun Alanlarimiz

1

.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 | Giinlimiiz sartlarina gore okullasama oraninin yetersizligi

Velilerin devam devamsizlik durumuna yeterli 6nemi vermemeleri

Cevrenin yapisindan dolay1 6grencilerin okul kiiltiirtine uyum
saglayamamalar1

Ozel Egitime ihtiyag duyulan 6grenci coklugu

Yabanci uyruklu 6grencilerin ¢coklugu dil problemi

Yetiskinlere yonelik okuma yazma kurslar:

NN W DN

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Akademik basarmin ¢evreye gore daha iyi olmasi.

Ogrencilerin beslenme kiiltiiriiniin olmamasi

Okuma yazma bilmeyenlerin veli istegi ile {ist stnifa gecmesi

Cevrenin istihdam konusunda ilgisizligi

Gelisen egitim teknikliklerinin degiskenligi

DU | W N|=

Ders arag gereglerinin yetersizligi ve eksik olmasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurumlar arasi isbirliginin hantal olmasi

Egitimde liyakat sisteminin olmamasi

-----

Kittiphanenin olmamasi

Okul tuvaletlerinin ve sebeke suyunun yetersizligi

Okulda gorevli bir is giivenligi uzmaninin olmamasi

N (NG| R|WQ|N| =

Servis araclarinin park edecek yerlerinin olmamasi
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BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirligtimiiztin  Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda Ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz,  velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustr.

MISYONUMUZ

Milli egitimin temel ilkeleri ve genel amaclar1 dogrultusunda 6grencilerimizi,
milli ve manevi degerlerine bagli, ecdadindan referans olarak kendine giivenli,
biiyiiklerine saygili, kiiciiklerine hosgoriilii, toplumsal kurallara ve cevreye
duyarli, vatanina milletine insanliga yararl1 bireyler olarak yetistirmek ve
teknolojik imkanlardan yararlanarak 6grencilerimizi iist 6grenime hazirlamak

VIZYONUMUZ

Milli ve manevi degerlerine toplumsal kurallara uyma, Ekolojik ¢cevreye duyarl
Temizlik ve diizen konusunda cevre okullar arasinda bir adim onde gelen,
tahrip etme kiiltiiriinden uzak kalabilecek hosgoriilii ve bariscil, okulunu ve
okumay1 seven nesiller yetistiren bir okul olmak

TEMEL DEGERLERIMIiZ

1)Etik Degerlere Baglilik

2)Liyakat

3)Cumhuriyet Degerlerine Baglilik
4)Saydamlik

5)Kiiltiir Ogelerine ve Tarihine Baglilik
6)Ogrenci Merkezlilik

7)Katilimcilik
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,

okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi,
yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiirtitiilen

faaliyetlerin ele alindig1 temadr.

Stratejik Amag 1: Kayit bolgemizde yer alan ¢cocuklarin okullasma oranlarini

artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim

yapist kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari
artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS

No GOSTERGESI

Mevcut

HEDEF

2022

2023

2024

2024

2025

2026

Stirekli Devamsiz durumunda
olan (Sisteme kay1tli oldugu
halde okula devam etmeyen)
ogrenci oran1%

PG.1.1.1

%6

%5,5

%4

%3,5

%3

%2

20 gtin ve tizeri devamsiz
PG.1.1.2 | (Oziirlii 6ztirstiz dahil) 6genci
orani1%

%6

%5

%4

%3

%2

%1

Adrese Dayali Kayit
Sistemindeki 6grencilerden
kesin kayitlar1 yapilan 6grenci
orani%

PG.1.1.3

100

100

100

100

100

100

Tanilama ihtiyac1 olan
ogrencilerden tanilamaya

PG.114 yonlendirilenlerin oran1 %,

%3,6

%4,5

%5,5

%6,5

%7,5

%8,5

Destek egitiminden faydalanan
PG.1.1.5 ogrenci
orant %

Okula servisle gelen 6grenci

PG.1.1.6 o
orani %

%1,03

%1,05

%1,62

%1,63

%1,64

%1,66

Yabanci uyruklu 6grenci oran

PG.1.1.7 o

%13,4

%16,23

%17

%19

%20

%22

Yabanci uyruklu 6grencilerin

PG.1.1.8 devam oran1 %

%85

%86

%87

%88

%89

%90

Okulda bulunan yabanci
uyruklu 6grencilerden
oryantasyon egitimi alanlarin
orani %

PG.1.1.9

%70

%75

%80

%83

%85

%90
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Okulda bulunan yabanci
PG.1110 | WyrukluOgrencilerden Tirkee g 10| BIS2 1o 50 | 95 | 930 | %35
dil egitimi programlarina 0
katilan orani %
Ust 6grenime yonelik okul
PG.1.1.11 | tautimlari ile ilgili yapilan 8 10 11 12 13 14
faaliyet sayis1
Ust 6grenime yonelik okul
PG.111z | Pnimian ile ilgili yapilan 190 200 [220 240 |250 |260
faaliyetlere katilan 6grenci
sayisl
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
111 K:a yit . ‘polgesmde. A alan Okul Stratejik . .
ogrencilerin tespiti calismasi Plan Ekibi 01 Eylul-20 Eyliil
yapilacaktir.
Devamsizlik  yapan  dgrencilerin Miidiir
1.1.2 [tespiti ve erken uyar1 sistemi igin 01 Eyliil-20 Eylul
Yardimcisi
calismalar yapilacaktir.
Devamsizlik  yapan  6grencilerin Her avin  son
1.1.3 | velileri ile ©zel aylik toplanti ve|Rehberlik Servisi haftast y
goriismeler yapilacaktir.
Okulun o6zel egitime ihtiya¢c duyan
11.4 bireylerin N kullaniminin | Mad{ir Mayis
kolaylastirilmas:t i¢gin rampa ve|Yardimcisi
asansor eksiklikleri tamamlanacaktir.
115 ]"Duestek' }?gltlmlp? ihtiya¢ duyan B(ihber . Ekim Ay
ogrencilerin tespiti Ogretmeni
e . Okul Yonetimi
1.1.6 | Aile ici siddet konulu seminer . . [Mart
Reh. Ogretmeni
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve dgretim

faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar:
ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
taaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml

bireyler olabilmesi igin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de stirece dahil
eden bir yonetim anlayisi ile 8grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal
faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
0 .. .
GOSTERGESI 2022 2023 2024 2024 2025 2026

Bursluluk sinavi sonuglarinda

PG.2.1.1 burs alan 6grenci orani % 018 |020 (0,21 |0,22 |025 |0,30
Basarisizlik nedeniyle Sinif

PG.2.1.2 tekrar1 yapan 6grenci oran1 % | %1,3 | %1,2 | %1,1 | %1 %0,9 | %0,8
Devamsizlik nedeniyle Sinif

PG.2.1.3 tekrar1 yapan 6grenci oran %
Takdir veya Tesekkiir Belgesi

PG.2.1.4 alan 6grenci oran1 % %55 | %58 | %62 | %65 | %70 | %75
8.Smuf Ogrencilerinin yil sonu

PG.2.1.5 not ortalamasi
8.smif 6grencilerinin yabanci

PG.2.1.6 dil y1l sonu not ortalamasi
Ogretmen bagina diisen EBA

PG.2.1.7 kullanim stiresi. 0 0 0 0 0 0
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PG.2.1.8

Yirtttilen kilttirel faaliyet
sayl1s1

20

25

30

35

40

45

PG.2.1.9

Yiirtttilen kiilttirel
faaliyetlere katilan 6grenci
orani %

%27

%30

%35

%40

%45

%50

PG.2.1.10

Egitim Amacl yapilan gezi
sayl1s1

10

11

PG.21.11

Egitim Amacl yapilan
gezilere katilan 6grenci orani
%

%20

%25

%30

%35

%40

%45

PG.2.1.12

Obezite ve diger saglik
sorunlar1 konusunda yapilan
faaliyet say1s1

PG.2.1.13

Obezite ve diger saglik
sorunlar1 konusunda yapilan
faaliyetlere katilan 6grenci
orani %

%90

%91

%92

%93

%94

%95

PG.2.1.14

Yirittilen sportif faaliyet
sayl1sl

12

13

14

15

16

20

PG.2.1.15

Yiirittilen sportif faaliyetlere
katilan 6grenci oran1 %

%6

%8

%10

%13

%15

%17

PG.2.1.16

Hazirlanan Ulusal veya
uluslar aras1 proje sayisi

PG.2.1.17

Yiiriittilen sanatsal faaliyet
say1s1

PG.2.1.18

Yiirtttilen sanatsal
faaliyetlere katilan 6grenci
orani%

%1,5

%2

%3

%4

%5

%6

PG.2.1.19

Yetistirme ve Destekleme
kurslar1 (Ogrenci Kuliipleri)
ders tiirti sayist

PG.2.1.20

Yetistirme ve Destekleme
kurslarma (Ogrenci
Kultipleri) katilan 6grenci
oranm %,

%40

%41

%42

%43

%45

%50

PG.2.1.21

Bursluluk sinavinda basarili
olan 6grenci orani%

0,18

0,20

0,21

0,22

0,25

0,30
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Sosyal sorumluluk proje
PG.2.1.22 say1sl 2 3 4 5 6 7
Sosyal sorumluluk projelerine
PG.2.1.23 katilan 6grenci orani (%) %4 %5 %6 | B7 | B8 %10
Ozel Egitim Gerektiren
PG.2.1.24 bireylere yonelik faaliyet 7 10 15 20 25 30
sayisL
Ozel Egitim Gerektiren
PG.2.1.25 bireylere yonelik faaliyetlere | %93 | %94 | %95 | %96 | %96 | %97
katilan 6grenci orani%
PG.21.26 Okgl disinda ytriittilen 0 0 0 0 0
faaliyet sayis1 0
Okul disinda ytiriittilen
PG.2.1.27 faaliyetlere katilan 6grenci 0 0 0 0 0 0
oran1%
Hibe veren kurumlara
PG.2.1.28 hazirlanan proje sayisi 0 0 0 0 0 0
Okul faaliyetlerin
PG.21.29 diizenlenmesinde is birligi 3 4 5 6 7 8
yapilan kurum/kurulus sayis1
PG.2.1.30 Siniflara gore yabanci dil yil
sonu not ortalamast
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
111 Devamsizlik  yapan  Ogrencilerin )
T |tespiti  ve erken wuyart igin veli|Sif Ogretmeni |Her Ay
gortismesi yapilacak
Basarisiz 6grencilerin simif tekrar:
1.1.2|yapmamasi igin ek calismalar [Smif Ogretmeni |Her Hafta
yapilacak
Obezite ve diger saglhik sorunlar Rehb
1.1.3 |konusunda  6grencilere  seminer et Her Ay
. . Ogretmeni
verilmesi
Sanatsal faaliyetlerin artirilmas: icin
1.1.4 |sinema ve tiyatroya yo6nlendirme |Siif Ogretmeni |Her Ay
yapilacak
Sportif .faahyetlere tesvik etme.k Okul Yonetimi Mart-Nisan-
1.1.5 |amact ile smuflar aras1 sportif Siruf Osret LM Avlarnd
miisabakalar diizenlenecek i gretment ayls Aylatinca
1.1.6 | Ogrencilerin sanatsal faaliyetlere Okul Yonetimi Mart Ay1
ilgilerini artirmak igin 6grenci sanatci | Stf Ogrt.

bulusmas: etkinligi diizenlemek
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve
becerileriyle orantili bir sekilde {ist 6grenime veya isttihdama hazir hale getiren daha
kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o .. .
GOSTERGESI 2022 2023 2024 2024 2025 2026

Egitim Ogretim yil

PG.2.21 icerisinde Degerler egitimi 10 12 14 15 16 18
kapsaminda yapilan ¢alisma
say1sl
Egitim Ogretim yili
icerisinde Degerler egitimi

PG.2.2.2 kapsaminda yapilan %75 | %79 | %83 | %85 | %87 | %90
calismalarma katilan 6grenci
orant %
Calisan memnuniyet orani

PG.2.2.3 %80 | %82 | %84 | %86 | %88 | %90
Ogrenci bagina okunan kitap

PG.2.24 say1s1 6 7 8 9 10 11
Disiplin cezas1 veya %o %o %0 %0 %0 %0

PG.2.2.5 yaptirim uygulanan dgrenci | 0003 | 0002 | %90 | © 0 0
orant %
Rehber 6gretmenler
tarafindan 6grenci

PG.2.2.6 davranislari ilgili yapilan 268 | 295 |310 (345 |355 |380
gorlisme sayisi

PG.2.27 Veli toplanti sayist 3 3 4 4 4 5
Veli toplantilara katilan veli

PG.2.2.8 orani% %28 | %32 | %35 | %38 | %40 | %42
Velilere yonelik diizenlenen

PG.2.2.9 egitim faaliyeti say1s1 5 6 7 8 9 10
Veli-okul ve 6grencilerle

PG.2.2.10 birlikte uygulanan faaliyet | 5 6 7 8 9 10

sayis1
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Eylemler

Eylem

No Eylem ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu
111 Ogrencilerin kitap  okuma |Okul Yonetimi
7 |aliskanhigimi  gelistirmek amaciyla | Ogretmenler Mart Ay1
okulda kiittiphane kurulacak Veliler
Veli-okul ~ve &grencilerle  birlikte | Okul Yénetimi
11.2 uygulanan faaliyet sayisinin arttirilmak | Ogretmenler Nisan Maysis
" |amactyla etkinliklere | Veli ve [Haziran Aylari
diizenlenmesi(piknik,gezi v.b) Ogrenciler
Okul  personeli memnuniyetini o Elim Kasim
arttirmak amaciyla sanatsal ve sportif | Okul Yonetimi .

1.1.3 . . . Nisan Mayis
faaliyetler diizenlemek(tiyatro | Okul Calisanlar: Avlart
sinema,gezi v.b.) y
Kitap OkllIEIUaYI s.evcprmek amaciyla Okul Yénetimi .

1.1.4 | yazarlarla 6grencilerin bulusmalarini Nisan Ay1

saglamak

1.1.5

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin
okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Thtiyac durumu ve biitge imkanlar1 dogrultusunda, uygun

egitim ortamlar1 olusturacak sekilde fiziki kapasiteyi gelistirmek, gorev tanimlarina

uygun olarak isttihdam edilen personelin yeterlilik, donanim ve performansimnin
gelistirildigi yonetim yapisini olusturmak, Ulusal standartlar cercevesinde, cogulcu,
katilimci, seffaf, hesap verebilir yonetim ve organizasyon yapisini olusturmak.
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 . .
GOSTERGESI 2022 2023 2024 | 2024 2025 2026
Alaniyla ilgili egitim alan
PG.3.1.1 | personelin (kadrolu-kadrosuz) | %85 %86 %87 | %88 | %89 | %90
tiim personele oran1 %
Yardimc1 hizmetler sinifi
PG.3.1.2 | personel (kadrolu-kadrosuz) %60 %61 %65 | %66 | %70 | %75
ihtiyaci karsilanma oran %
Ogretmen bagina diisen hizmet
PG.3.1.2 | ici egitim saat ortalamasi 80 90 100 | 110 | 120 |130
PG.3.1.3 | Temel ilkyardim egitimi almis | %85 %88 %89 | %90 | %91 | %92
personel orani %
Lisanstistii egitim (Tezli-
PG.3.14 | Tezsiz) yapan 6gretmen oran1 | %3 %4 %5 | %6 | N7 | B8
%
PG.3.1.5 Kurumda dil tazminat: alan 1,00 1,16 1,20 [ 1,25 | 1,28 | 1,30
personel orani %
Hizmet ici Egitim
i i o) %92 | %93 | %94 | %95
PG.316 faahyitlerme katilan 6gretmen %090 %91
orani %
Uygulanan veli anketleri
PG.3.1.7 | sonucu veli memnuniyet orani 67 70 75 78 80 85
Ogretmenlerin motivasyonunu
PG.3.1.8 | arttirmaya yonelik yapilan 10 12 15 18 20 25
faaliyetlerin sayis1
Ogretmenlerin motivasyonunu
arttirmaya yonelik yapilan
PG.3.1.9 | faaliyetlere katilan 6gretmen %60 %65 %70 | %75 | %80 | %85
orani %
Ogretmenlerin kurumda
PG.3.1.10 | ortalama galisma stiresi (Y1l) 1,5 2 2,5 3 4 5
Yonetici bagma diisen hizmet
PG.3.1.11 | ici eBitim saat ortalamasi 50 55 60 |65 70 75
. ettt agigs . %5 %10
PG.3.1.12 Lisansiistti egitim (Tezli %15 | %20 | %oa | %25

Tezsiz) yapan Yonetici orani %
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PG.3.1.13

Ogrenci memnuniyet orani %

63

65

70

75

80

85

PG.3.1.14

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetler icin
diizenleme yapilan alan sayisi

PG.3.1.15

Ozel egitime ihtiyac duyan
bireylere yonelik yapilan
faaliyet sayis1

20

22

25

30

35

40

PG.3.1.16

Ozel egitime ihtiyac duyan
bireylere yonelik yapilan
faaliyetlere katilan 6grenci
orani %

%90

%91

%92

%93

%94

%95

PG.3.1.17

Ozel egitime ihtiyac duyan
bireylere yonelik yapilan
faaliyetlere katilan veli oran1 %

%90

%91

%92

%93

%94

%95

PG.3.1.18

Cevre giivenligi icin yapilan
faaliyet sayis1

PG.3.1.19

Cevre giivenligi icin yapilan
faaliyetlere katilan 6grenci
orani %

PG.3.1.20

ISG kapsaminda yapilan
diizenleme sayis1

PG.3.1.21

ISG kapsaminda yapilan
egitimlere katilan 6gretmen
orani %

PG.3.1.22

Derslik basina diisen 6grenci
sayl1s1

83

80

75

70

60

50

PG.3.1.23

Enerji verimliligine yonelik
yapilan faaliyet sayis1

PG.3.1.24

Okul saglig1 ve hijyen
konusunda ytirtitiilen faaliyet
say1sl

PG.3.1.25

Okul web sitesinde yapilan
haber veya duyuru sayisi

15

20

25

30

35

40

PG.3.1.26

Okul web sitesinin ziyaret
edilme sayis1

1950

2000

2200

2350

2365

2480
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PG.3.1.27

Universite, STK, yerel yonetim
isbirligi ile diizenlenen egitim
ve ¢alismalarin sayist.

PG.3.1.28

Universite, STK, yerel yonetim
isbirligi ile diizenlenen egitim
ve calismalara katilan 8grenci
orani %

PG.3.1.29

Universite, STK, yerel yonetim
isbirligi ile diizenlenen egitim
ve calismalara katilan
Ogretmen oran1 %

PG.3.1.30

Universite, STK, yerel yonetim
isbirligi ile diizenlenen egitim
ve calismalara katilan veli
orani %

PG.3.1.31

Zumre ve kurullarda alinan
karar sayis1

177

180

185

190

195

200

PG.3.1.32

Zimre ve kurul kararlarmin
uygulanma orani %

%98

%99

%100

%100

%100

%100
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
111 flce Saghk Midiirligi'nden okul
""" | personeline  yonelik ilk yardim |Okul Yonetimi Nisan Ay1
semineri talep edilecek.
[lce  Emniyet  Miudirligiinden
1.1.2 [ 6grencilere yonelik cevre giivenligi|Okul Yonetimi Nisan ,May1s
semineri talep edilecek.
1.1.3 H?h 1.<}1.rum Ve kurulugl ardan i Okul Yonetimi Nisan May1s
gilivenligi semineri talep edilecek.
Okul web sitesinin tanitimi igin|,, .. ...
o Midtr
1.1.4|okulda okul web sitesi panosu Mart
Yardimcisi
olusturulacak.
Cevrede bulunan iiniversite,STK ve
115 yerel  yoOnetimlerle  goristilerek Okul Yénetimi Nisan
" |ogrencilere yonelik egitim faaliyetleri
diizenlenmesini saglamak.
116 Aile ici Iletisim Konusunda Ogrenci Okul Yonetimi Mart Ay

ve velilere yonelik seminer
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima
gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,
il ve ilge milli egitim miidiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde
tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki
ayda yapilacaklar gorusiiltip karara baglanacaktir.
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